


�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����O�H���&�5�(�5���F�R�Q�F�U�«�W�L�V�H���G�H�S�X�L�V������ ���D�Q�V�����X�Q�H���Y�R�O�R�Q�W�«���G�H���m���S�D�V�V�H�U���¢���O���D�F�W�H���}���G�D�Q�V���O�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�H
�O�D���V�R�E�U�L�«�W�«���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�����G�H���O���H�I�I�L�F�D�F�L�W�«���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�����H�W���G�X���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���«�Q�H�U�J�L�H�V���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V��

�&�R�P�S�R�V�«�H���G���X�Q���&�R�Q�V�H�L�O���G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�W���G���X�Q�H���«�T�X�L�S�H���G�H���������V�D�O�D�U�L�«�V�����O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���&�5�(�5���V���L�P�S�O�L�T�X�H���G�D�Q�V���G�H�X�[
�F�K�D�P�S�V���G���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�D���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H����

�0�L�V�V�L�R�Q�V���G���L�Q�W�«�U�¬�W���J�«�Q�«�U�D�O����
�3�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�H���O�D���U�«�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���H�W���R�S�«�U�D�W�H�X�U���G�X���U�«�V�H�D�X���)�U�D�Q�F�H���U�«�Q�R�Y��
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���U�«�J�L�R�Q�D�O���G�
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���«�Q�H�U�J�L�H�V���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V���H�Q���1�R�X�Y�H�O�O�H
�$�T�X�L�W�D�L�Q�H��

�0�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V������
�$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���¢���P�D�L�W�U�L�V�H���G�
�R�X�Y�U�D�J�H��
�$�L�G�H���¢���O�D���F�R�Q�G�X�L�W�H���G�
�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V��
�$�X�G�L�W�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���E�L�R�P�D�V�V�H�����S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�±�T�X�H�����V�R�O�D�L�U�H���W�K�H�U�P�L�T�X�H���H�W���J�«�R�W�K�H�U�P�L�H��
�)�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H���H�W���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�V�V�L�R�Q�V������

https://www.linkedin.com/company/centre-r%C3%A9gional-des-energies-renouvelables-crer/mycompany/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/Centre.Regional.des.Energies.Renouvelables/?ref=br_rs
https://www.crer.info/


�8�8�8���$�3�&�3���*�/�'�0

https://www.linkedin.com/company/centre-r%C3%A9gional-des-energies-renouvelables-crer/mycompany/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/Centre.Regional.des.Energies.Renouvelables/?ref=br_rs
https://www.crer.info/


�8�8�8���$�3�&�3���*�/�'�0



�3�9�2��

�3�9����

�–�Q�W�H�U���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�������V�H�V�V�L�R�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�«�H�V���D�Y�H�F���G�H�V���V�D�O�D�U�L�«�V���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�H���Q�R�V���O�R�F�D�X�[���R�X���G�«�O�R�F�D�O�L�V�«�V��

�–�Q�W�U�D���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�������I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�«�X�Q�L�V�V�D�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����V�D�O�D�U�L�«�V���G�H���O�D���P�¬�P�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���G�D�Q�V���Y�R�V���O�R�F�D�X�[���R�X���V�X�U
�Q�R�V���V�L�W�H�V��

�–�Q�W�U�D���V�X�U���P�H�V�X�U�H�������L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�������L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H���H�W���G�«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���G�H���P�R�G�X�O�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���������� ���V�X�U���P�H�V�X�U�H��
�H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H�V���G�H���Y�R�W�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H

�' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O�������S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�R�E�L�O�H���S�R�X�U���Y�R�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X���Q�L�Y�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����Q�R�X�V
�U�«�D�O�L�V�R�Q�V���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���O���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�H�V���P�R�G�X�O�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V

�Á�Â�Ç�Å� �̧��Â�¹�¹�Å� �̧��· � �̧��¹�Â�Å�À�´ �Ç�¼�Â�Á
�¥�£�¥�©



�3�9�2��

https://www.crer.info/


�&�R�G�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�,�Q�W�L�W�X�O�« �'�X�U�«�H
�&�R�½�W���L�Q�W�H�U
���7�7�&���S�H�U�V��

�/�L�H�X�[

�&�R�G�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�,�Q�W�L�W�X�O�« �'�X�U�«�H
�&�R�½�W���L�Q�W�H�U
���7�7�&���S�H�U�V��

�/�L�H�X�[

�4�X�D�O�L�6�R�O���&�2�0�%�–�������6�\�V�W�ª�P�H���V�R�O�D�L�U�H���F�R�P�E�L�Q�« �/�D���&�U�ª�F�K�H�����������6�2�/���� �����M�U�V�������������K ���������� ���7�7�&���


�&�R�G�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�,�Q�W�L�W�X�O�« �'�X�U�«�H
�&�R�½�W���L�Q�W�H�U
���7�7�&���S�H�U�V��

�/�L�H�X�[

�¹�Â�Å�À�´ �Ç�¼�Â�Á���º � �̧Â�Ç�»� �̧Å�À�¼�¸

�&�R�Q�G�X�L�U�H���X�Q�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���J�«�R�W�K�H�U�P�L�H�*�(�2���� �����M�U�V�������������K �1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U
�' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W
�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�¿� �̧Æ���¹�Â�Å�À�´ �Ç�¼�Â�Á�Æ��
�¥�£�¥�©

�Q�0�6�3���1�-�6�4���%���*�/�'�0�3�.�"�5�*�0�/�4���4�6�3���-�&���$�3�&�3�������D�P�O�U�B�D�U�! �D�S�F�S���*�/�'�0 �«

�¹�Â�Å�À�´ �Ç�¼�Â�Á���Ã�Â�À�Ã� �̧��´ ���¶�»�´ �¿� �̧È�Å

�4�X�D�O�L�3�$�&�������3�R�P�S�H���¢���F�K�D�O�H�X�U���H�Q���K�D�E�L�W�D�W
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O

�����M�U�V�������������K ������������ ���7�7�&���
�3�$�&����

�¹�Â�Å�À�´ �Ç�¼�Â�Á���Æ�Â�¿�´ �¼�Å� �̧��Ç�»� �̧Å�À�¼�Ä�È�¸

�4�X�D�O�L�6�R�O���&�(�6�–�������&�K�D�X�I�I�H���H�D�X���V�R�O�D�L�U�H���V�R�O�D�L�U�H
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O

�����M�U�V�������������K ���������� ���7�7�&���
�6�2�/����

�/�D���&�U�ª�F�K�H����������
�/�L�P�R�J�H�V����������

�/�D���&�U�ª�F�K�H����������
�/�L�P�R�J�H�V����������

�' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�V�V�L�E�O�H�������1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

�' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�V�V�L�E�O�H�������1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���G���X�Q�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V�R�O�D�L�U�H
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H

�6�2�/���� �����M�U�V�������������K �1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U �' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W
�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�6�R�X�U�F�H�������&�D�Q�Y�D�����&�5�(�5���H�W���6�W�H���)�«�U�«�R�O�H



�&�R�G�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�,�Q�W�L�W�X�O�« �'�X�U�«�H
�&�R�½�W���L�Q�W�H�U
���7�7�&���S�H�U�V��

�/�L�H�X�[

�¿� �̧Æ���¹�Â�Å�À�´ �Ç�¼�Â�Á�Æ��
�¥�£�¥�©

�Q�0�6�3���1�-�6�4���%���*�/�'�0�3�.�"�5�*�0�/�4���4�6�3���-�&���$�3�&�3�������D�P�O�U�B�D�U�! �D�S�F�S���*�/�'�0 �¬

�¹�Â�Å�À�´ �Ç�¼�Â�Á���µ�¼�Â�À�´ �Æ�Æ�¸

�4�X�D�O�L�E�R�L�V���(�D�X�������(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���E�L�R�P�D�V�V�H����
�9�H�F�W�H�X�U���(�D�X

�����M�U�V�������������K ���������� ���7�7�&���
 �/�D���&�U�ª�F�K�H����������
�/�L�P�R�J�H�V����������

�%�–�2����

�����M�U�V�������������K ���������� ���7�7�&���


�4�X�D�O�L�E�R�L�V���$�L�U�������(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���E�L�R�P�D�V�V�H����
�9�H�F�W�H�X�U���$�L�U

�%�–�2����
�/�D���&�U�ª�F�K�H����������
�/�L�P�R�J�H�V����������

�&�R�G�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�,�Q�W�L�W�X�O�« �'�X�U�«�H
�&�R�½�W���L�Q�W�H�U
���7�7�&���S�H�U�V��

�/�L�H�X�[

�´ �È�Ç�Å� �̧Æ���¹�Â�Å�À�´ �Ç�¼�Â�Á�Æ

�
�/�H���&�5�(�5���H�V�W���H�[�R�Q�«�U�«���G�H���7�9�$���V�X�U���O�D���S�D�U�W�L�H���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����D�U�W�L�F�O�H���������������G�X���&�*�”�������Q�r���7�9�$���L�Q�W�U�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�������)�5
����������������������������
�/�D���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���4�X�D�O�L�W���H�Q�U���H�V�W���L�Q�F�O�X�V�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�½�W���W�R�W�D�O���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���D�V�V�X�M�H�W�W�L�H���¢���O�D���7�9�$�����������������7�7�&

�$�G�U�H�V�V�H�V���G�H�V���V�L�W�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V����
�6�L�W�H���G�H���/�D���&�U�ª�F�K�H�����������������&�5�(�5�������=�$���G�H���%�D�X�V�V�D�L�V���������U�X�H���-�D�F�T�X�H�V���&�D�U�W�L�H�U�������������������/�D���&�U�ª�F�K�H��
�6�L�W�H���G�H���/�L�P�R�J�H�V�����������������&�5�(�5���$�Q�Q�H�[�H�������(�V�S�D�F�H���*�D�O�D�[�L�H�������������U�X�H���%�D�U�W�K�«�O�«�P�\���7�K�L�P�R�Q�Q�L�H�U�������������������/�L�P�R�J�H�V��

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���H�W���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H�V���S�R�¬�O�H�V��
�L�Q�V�H�U�W�V���H�W���F�K�D�X�G�L�ª�U�H�V���¢���J�U�D�Q�X�O�«�V���G�H���E�R�L�V

�����M�U�V�����������K�%�–�2���� �1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U
�' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W
�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�&�R�Q�G�X�L�W�H���H�W���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�X�I�I�H�U�L�H���E�R�L�V
�H�W���U�«�V�H�D�X�[���G�H���F�K�D�O�H�X�U

�����M�U�V�������������K
�%�–�2���� �1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

�' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W
�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�&�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�X�I�I�H�U�L�H�V���E�R�L�V���H�W���U�«�V�H�D�X�[
�G�H���F�K�D�O�H�X�U

�����M�U�V�������������K�%�–�2���� �1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U �' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W
�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�����M�U�V�������������K
�$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���¢���O�D���P�D�L�W�U�L�V�H���G�H���O���«�Q�H�U�J�L�H
�G�D�Q�V���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V

�0�'�(���� �1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U
�' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W
�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�3�U�R�V�S�H�F�W�H�U���O�D���F�K�D�O�H�X�U���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H����
�' �«�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���E�R�L�V���«�Q�H�U�J�L�H���H�W
�J�«�R�W�K�H�U�P�L�H���V�X�U���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H

�����M�U�V�������������K�0�'�(���� �1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U �' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W
�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�)�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�X
�E�¤�W�L�P�H�Q�W���¢���O�H���U�«�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H����
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�W�H�X�U�������H�[�S�H�U�W���' �R�U�«�P�L

�����M�U�V�������������K�0�'�(���� �1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U �' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W
�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�V�V�L�E�O�H�������1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U

�' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�V�V�L�E�O�H�������1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U



�¥�£�¥�©�  �¥�£�¥�ª

�Q�0�6�3���1�-�6�4���%���*�/�'�0�3�.�"�5�*�0�/�4���4�6�3���-�&���$�3�&�3�������D�P�O�U�B�D�U�! �D�S�F�S���*�/�'�0 �¤�£

�Ã�&�¿� �̧��· �à�¼�Á�Á�Â�É�´ �Ç�¼�Â�Á���Æ�È�Å���¿�´
�º ���Â�Ç�»� �̧Å�À�¼� �̧��· � �̧��Æ�È�Å�¹�´ �¶� �̧�� �̧Ç���¿�´
�¶�»�´ �¿� �̧È�Å���Å� �̧Á�Â�È�É� �̧¿�´ �µ�¿�¸

�/�H�� �&�5�(�5�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� �X�Q�� �S�¶�O�H�� �G���H�V�S�D�F�H�� �G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �G�H
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�«�G�L�«���¢���O�D���J�«�R�W�K�H�U�P�L�H���G�H
�V�X�U�I�D�F�H���H�W���¢���O�D���F�K�D�O�H�X�U���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H����

�6�X�U���X�Q�H���S�D�U�F�H�O�O�H���G�H�������������P�t���V�L�W�X�«�H���¢���/�D���&�U�ª�F�K�H���H�Q���' �H�X�[��
�6�ª�Y�U�H�V�����S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���J�«�R�W�K�H�U�P�L�T�X�H���F�R�Q�I�L�U�P�«���S�D�U
�X�Q�H���«�W�X�G�H���G�H���I�D�L�V�D�E�L�O�L�W�«���H�Q���������������O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H�������������P�t
�R�I�I�U�H������

�X�Q���W�L�H�U�V���O�L�H�X�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���¢���W�R�X�V�����S�R�L�Q�W���G�H���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���S�R�X�U
�L�Q�I�R�U�P�H�U�����F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���V�X�U���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
�«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H���H�W���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���V�W�L�P�X�O�H�U���O�H���V�H�F�W�H�X�U
�G�H���O�D���J�«�R�W�K�H�U�P�L�H��
�X�Q���H�V�S�D�F�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���X�Q�L�T�X�H���G�«�G�L�«���¢���O�D���F�K�D�O�H�X�U
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�� �H�W�� �O�D�� �J�«�R�W�K�H�U�P�L�H���� �S�R�X�U�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �G�H
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�V�V�R�F�L�«�H�V�� ���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �P�«�W�L�H�U�V���� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�������P�L�V���H�Q���� �X�Y�U�H���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V��
�X�Q���H�V�S�D�F�H���U�«�V�H�U�Y�«���D�X���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �H�W�� �G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� ���V�W�R�F�N�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �F�K�D�O�H�X�U
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�����P�L�[���F�K�D�O�H�X�U���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�����S�L�O�R�W�D�J�H���H�W���V�X�L�Y�L
�Q�X�P�«�U�L�T�X�H���G�H�V���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V����
�X�Q�� �R�X�W�L�O�� �G�H�� �V�X�L�Y�L�� �¢�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�X�Q�H�� �W�R�L�W�X�U�H�� �S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�±�T�X�H�� �R�X�Y�H�U�W�H�� �¢
�O���D�X�W�R�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H��

�������������&�2�1�7�$�&�7�6���6�(�1�6�–�%�–�/�–�6�‹�6���‚ ���/�$���&�+�$�/�(�8�5���5�(�1�2�8�9�(�/�$�%�/�(���(�7���/�$���*�‹�2�7�+�(�5�0�–�(���3�$�5���$�1

�����������-�2�8�5�6���' �(���)�2�5�0�$�7�–�2�1���' �–�6�3�(�1�6�‹�6���3�$�5���$�1�����' �‹�' �–�‹�6���‚ ���/�$���*�‹�2�7�+�(�5�0�–�(���(�7���‚ ���/�$���&�+�$�/�(�8�5���5�(�1�2�8�9�(�/�$�%�/�(

�8�1���6�–�7�(���%�–�2�&�/�–�0�$�7�–�4�8�(���(�7���$�8�7�2�1�2�0�(���3�5�2�' �8�–�6�$�1�7���3�/�8�6���' �(�������������������.�: �+���3�+�2�7�2�9�2�/�7�$�š�4�8�(�6���(�1���$�8�7�2�&�2�1�6�2�0�0�$�7�–�2�1
�&�2�/�/�(�&�7�–�9�(

�8�1���3�2�7�(�1�7�–�(�/���' �(���3�5�2�' �8�&�7�–�2�1���–�1�' �–�5�(�&�7�(���' ���‹�1�(�5�*�–�(���5�(�1�2�8�9�(�/�$�%�/�(���3�$�5���/�$���*�‹�2�7�+�(�5�0�–�(���' �(���3�/�8�6�–�(�8�5�6���0�: �+���$�1

�����‹�4�8�–�9�$�/�(�1�7�6���7�(�0�3�6���3�/�(�–�1���&�5�‹�‹�6���' �Š�6���/�$���3�5�(�0�–�Š�5�(���' ���$�1�1�‹�(���' ���(�;�3�/�2�–�7�$�7�–�2�1���' �8���6�–�7�(

�8�1���–�0�3�$�&�7���)�2�5�7���6�8�5���/�(���0�$�5�&�+�‹���' �(���/���‹�1�(�5�*�–�(���(�7���' �(���/���(�0�3�/�2�–���/�2�&�$�/���$�9�(�&���' �(���1�2�0�%�5�(�8�;���(�0�3�/�2�–�6���*�‹�1�‹�5�‹�6���–�1�' �–�5�(�&�7�(�0�(�1�7

������

�/�H���S�¶�O�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�D���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H
�O�X�G�L�T�X�H���H�Q���H�[�W�«�U�L�H�X�U�����F�R�Q�©�X���S�R�X�U���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�H���J�U�D�Q�G
�S�X�E�O�L�F�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �«�G�X�F�D�W�L�Y�H�V�� �¢
�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H��

�Å�&�¿� �̧��· �È���Ã�&�¿� �̧��· �à�¼�Á�Á�Â�É�´ �Ç�¼�Â�Á

�Â�µ�½� �̧¶�Ç�¼�¹�Æ���´ �Ç�Ç� �̧Á�· �È�Æ

�¦���Æ�´ �¿�¿� �̧Æ���· � �̧��¹�Â�Å�À�´ �Ç�¼�Â�Á
�¤�����Ã�¿�´ �Ç� �̧´ �È���Ç� �̧¶�»�Á�¼�Ä�È� �̧�

�¤�����Ç�¼� �̧Å�Æ���¿�¼� �̧È
�¤�����½�´ �Å�· �¼�Á���Ã���· �´ �º �Â�º �¼�Ä�È� �̧�

�Æ�È�Å���¿� �̧Æ�����Á� �̧Å�º �¼� �̧Æ���Å� �̧Á�Â�È�É� �̧¿�´ �µ�¿� �̧Æ

�Æ�â�è�å�Ö�Ø���­���µ�Â�¶�´ �º � �̧��¶�Å

�¶�Â�Á�Æ�Ç�Å�È�¶�Ç�¼�Â�Á��� �̧Á���¥�£�¥�©��

�Æ�â�è�å�Ö�Ø���­���µ�Â�¶�´ �º � �̧��¶�Å



�¶�Â�Á�· �¼�Ç�¼�Â�Á�Æ��
�· � �̧��É� �̧Á�Ç�¸
�¥�£�¥�©

�Q�0�6�3���1�-�6�4���%���*�/�'�0�3�.�"�5�*�0�/�4���4�6�3���-�&���$�3�&�3�������D�P�O�U�B�D�U�! �D�S�F�S���*�/�'�0 �¤�¤

�&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q

�/�D���S�U�«�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���J�«�Q�«�U�D�O�H�V���G�H���Y�H�Q�W�H���D�X���Y�H�U�V�R�����Y�D�X�O�W���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����H�O�O�H���S�U�H�Q�G���H�I�I�H�W���¢���F�R�P�S�W�H�U���G�H���V�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���S�D�U���O�H�V���G�H�X�[���S�D�U�W�L�H�V�����(�O�O�H���H�V�W���«�W�D�E�O�L�H���H�Q���G�H�X�[���H�[�H�P�S�O�D�L�U�H�V��

�(�O�O�H���H�V�W���¢���Q�R�X�V���U�H�W�R�X�U�Q�H�U���F�R�P�S�O�«�W�«���H�W���V�L�J�Q�«�����S�D�U���H�P�D�L�O���R�X���S�D�U���F�R�X�U�U�L�H�U��

�7�R�X�W�H���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�R�L�W���¬�W�U�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«���G�X���S�D�L�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�W���G�H�V���S�L�ª�F�H�V���F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�H�P�D�Q�G�«�H�V���¢���O�
�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��

�/�D���S�U�L�R�U�L�W�«���V�H�U�D���G�R�Q�Q�«�H���D�X���G�R�V�V�L�H�U���F�R�P�S�O�H�W���F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�������O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O�H���S�D�L�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���S�L�ª�F�H�V���F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��

�' �D�Q�V���O�H���F�D�V���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�����O�H���V�W�D�J�L�D�L�U�H���S�U�H�Q�G�U�D���H�Q���F�K�D�U�J�H���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���I�U�D�L�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���D�Q�Q�H�[�H��

�' �X�U�«�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�6�D�X�I���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�L�U�H���V�X�U���O�H���F�D�W�D�O�R�J�X�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O�D���G�X�U�«�H���G�
�X�Q�H���M�R�X�U�Q�«�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�H�������K�H�X�U�H�V��

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�«���G�H���Q�R�W�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�/�H���&�5�(�5���S�R�V�V�ª�G�H���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����4�X�D�O�L�R�S�L���������H�Q�U�H�J�L�V�W�U�«�H���V�R�X�V���O�H���Q�r�6�&�)�4�/�3�������������4�/�3���D�X�S�U�ª�V���G�H���6�2�&�2�7�(�&��

�7�D�U�L�I

�/�H���S�U�L�[���S�D�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H�V�W���L�Q�G�L�T�X�«���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���O�L�E�H�O�O�«���G�H���V�W�D�J�H���H�W���H�V�W���J�D�U�D�Q�W�L���M�X�V�T�X�
�D�X���������������G�H���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�«�H��

�/�H�V���S�U�L�[���Q�H���F�R�X�Y�U�H�Q�W���S�D�V���O�H�V���I�U�D�L�V���G���K�«�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�V���Q�L���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q

�/�H���F�R�½�W���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���G�H���Q�R�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�V�W���Q�H�W���G�H���W�D�[�H�����/�D���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���4�X�D�O�L�W�
�H�Q�U���L�Q�F�O�X�V�������� ���G�H���7�9�$��

�' �R�V�V�L�H�U���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���I�U�D�L�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�/�H���&�5�(�5���U�«�D�O�L�V�H���O�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���G�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���Y�R�W�U�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�«�S�H�Q�G�D�Q�W���G�X���)�(�(�%�$�7��

�(�Q���F�D�V���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�D�U���X�Q���D�X�W�U�H���2�3�&�2�����M�R�L�Q�G�U�H���O�D���S�K�R�W�R�F�R�S�L�H���G�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H�����/�H���V�W�D�J�L�D�L�U�H���G�R�L�W���V�
�D�V�V�X�U�H�U���G�X���I�D�L�W���T�X�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�U�D���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H��

�8�Q���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�I���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�U�D���¢���Q�R�X�V���I�R�X�U�Q�L�U���D�Y�D�Q�W���O�H���G�«�E�X�W���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�/�H���&�5�(�5���Q�
�D�X�W�R�U�L�V�H���S�D�V���O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H���V�X�E�U�R�J�D�W�L�R�Q

�$�Q�Q�X�O�D�W�L�R�Q���R�X���U�H�S�R�U�W���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�3�D�U���O�H���&�5�(�5

�/�H���&�5�(�5���V�H���U�«�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O���G�
�D�Q�Q�X�O�H�U���R�X���G�H���U�H�S�R�U�W�H�U���X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����&�H�W�W�H���D�Q�Q�X�O�D�W�L�R�Q���R�X���F�H���U�H�S�R�U�W���G�R�L�W���¬�W�U�H���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���Q�R�W�L�I�L�«���D�X���V�W�D�J�L�D�L�U�H�����/�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���G�H���F�H�W�W�H���D�Q�Q�X�O�D�W�L�R�Q���R�X���F�H

�U�H�S�R�U�W���G�R�L�Y�H�Q�W���¬�W�U�H���S�U�«�F�L�V�«�H�V���¢���O�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H����

�(�Q���F�D�V���G�H���U�H�S�R�U�W���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���S�R�X�U�U�D���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���V�R�Q���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���S�R�X�U���X�Q�H���G�D�W�H���X�O�W�«�U�L�H�X�U�H���R�X���V�H���I�D�L�U�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�U���O�D���V�R�P�P�H���Y�H�U�V�«�H���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���U�«�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�(�Q���F�D�V���G�H���U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�H�O�O�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O�H���&�5�(�5���G�R�L�W���U�H�P�E�R�X�U�V�H�U���D�X���F�R�F�R�Q�W�U�D�F�W�D�Q�W���O�H�V���V�R�P�P�H�V���L�Q�G�X�P�H�Q�W���S�H�U�©�X�H�V���G�H���F�H���I�D�L�W��

�3�D�U���O�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���E�«�Q�«�I�L�F�L�D�L�U�H

�/�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���S�H�X�W���D�Q�Q�X�O�H�U���R�X���U�H�S�R�U�W�H�U���V�D�Q�V���I�U�D�L�V���X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�L���F�H�W�W�H���D�Q�Q�X�O�D�W�L�R�Q���R�X���V�H���U�H�S�R�U�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���������M�R�X�U�V���R�X�Y�U�«�V���D�Y�D�Q�W���O�D���G�D�W�H���G�H���G�«�P�D�U�U�D�J�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�$�X���G�H�O�¢���G�H���F�H�W�W�H���G�D�W�H�������� ���G�H�V���I�U�D�L�V���G�H���V�W�D�J�H���H�W���I�U�D�L�V���D�Q�Q�H�[�H�V���V�H�U�R�Q�W���G�½�V���S�D�U���O�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����¢���W�L�W�U�H���G�H���G�«�G�R�P�P�D�J�H�P�H�Q�W�����X�Q�H���I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���O�X�L���V�H�U�D���I�D�L�W�H��

�)�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q

�8�Q�H���I�D�F�W�X�U�H���V�H�U�D���G�«�O�L�Y�U�«�H���D�X���W�H�U�P�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�R�X�W�H���V�H�V�V�L�R�Q���F�R�P�P�H�Q�F�«�H���H�V�W���G�X�H���G�D�Q�V���V�D���W�R�W�D�O�L�W�«��

�7�R�X�W�H���I�D�F�W�X�U�H���H�V�W���S�D�\�D�E�O�H���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���������M�R�X�U�V���¢���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���G�D�W�H���G�H���I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�����/�H���S�D�L�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�W�W�H���I�D�F�W�X�U�H���S�R�X�U�U�D���¬�W�U�H���H�I�I�H�F�W�X�«���V�R�L�W���S�D�U���Y�L�U�H�P�H�Q�W���E�D�Q�F�D�L�U�H�����V�R�L�W���S�D�U���F�K�ª�T�X�H���E�D�Q�F�D�L�U�H���O�L�E�H�O�O�«

�¢���O���R�U�G�U�H���G�X���&�5�(�5�����O�H�V���F�R�R�U�G�R�Q�Q�«�H�V���E�D�Q�F�D�L�U�H�V���V�H�U�R�Q�W���L�Q�G�L�T�X�«�H�V���V�X�U���O�D���I�D�F�W�X�U�H�����7�9�$���D�F�T�X�L�W�W�«�H���V�X�U���O�H�V���H�Q�F�D�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����3�D�V���G�
�H�V�F�R�P�S�W�H���S�R�X�U���S�D�L�H�P�H�Q�W���D�Q�W�L�F�L�S�«�����&�R�Q�I�R�U�P�«�P�H�Q�W���¢���O�
�D�U�W�L�F�O�H���/���������������G�X

�&�R�G�H���G�H���&�R�P�P�H�U�F�H�����Q�R�X�V���Y�R�X�V���S�U�«�F�L�V�R�Q�V���T�X�H���W�R�X�W���U�H�W�D�U�G���G�H���S�D�L�H�P�H�Q�W���D�X���G�H�O�¢���G�H���������M�R�X�U�V���D�S�U�ª�V���O�D���G�D�W�H���G�H���U�ª�J�O�H�P�H�Q�W���F�L�W�«�H���G�R�Q�Q�H�U�D���O�L�H�X���¢���O�
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H���S�«�Q�D�O�L�W�«���«�J�D�O�H���¢���W�U�R�L�V���I�R�L�V���O�H���W�D�X�[

�G�
�L�Q�W�«�U�¬�W���O�«�J�D�O�����3�R�X�U���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�«���P�L�Q�L�P�X�P���I�R�U�I�D�L�W�D�L�U�H���G�H���������H�X�U�R�V���S�R�X�U���I�U�D�L�V���G�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���V�H�U�D���H�[�L�J�L�E�O�H��

�/�H�V���S�D�L�H�P�H�Q�W�V���V�H�U�R�Q�W���¢���H�I�I�H�F�W�X�H�U���V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�«�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V�������/�H���S�D�L�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�U�D���G�½���¢���O�
�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�X���V�W�D�J�L�D�L�U�H

�&�R�Q�W�U�¶�O�H���G�H���O�
�L�G�H�Q�W�L�W�«���G�X���V�W�D�J�L�D�L�U�H��

�/�H���&�5�(�5���U�«�D�O�L�V�H�U�D���S�R�X�U���O�H���S�D�V�V�D�J�H���G�H�V���H�[�D�P�H�Q�V�����X�Q���F�R�Q�W�U�¶�O�H���G�H���O�
�L�G�H�Q�W�L�W�«���G�X���V�W�D�J�L�D�L�U�H���D�X���G�«�E�X�W���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�$�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���V�W�D�J�H

�/�H���&�5�(�5���D�G�U�H�V�V�H�U�D���D�X���V�W�D�J�L�D�L�U�H�����¢���O�
�L�V�V�X�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����X�Q�H���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���I�L�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�+�«�E�H�U�J�H�P�H�Q�W

�/�
�K�«�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���Q�
�H�V�W���S�D�V���D�V�V�X�U�«���S�D�U���O�H���&�5�(�5�����8�Q�H���O�L�V�W�H���G�
�K�¶�W�H�O�V���S�H�X�W���¬�W�U�H���P�L�V�H���¢���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�D�J�L�D�L�U�H�V���T�X�L���O�H���G�H�P�D�Q�G�H�Q�W��

�–�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�V���H�W���O�L�E�H�U�W�«�V�������' �R�Q�Q�«�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V��

�/�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�«�H�V���V�R�Q�W���X�W�L�O�L�V�«�H�V���S�D�U���O�H���&�5�(�5���V�R�L�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���� �X�Y�U�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���O�L�«�V���¢���O���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�X���V�W�D�J�L�D�L�U�H�����O�H�X�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�H���������D�Q�V���R�X���V�R�L�W���S�R�X�U

�O���H�Q�Y�R�L���G�H���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����O�H�X�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�H�������D�Q�V�����(�O�O�H�V���Q�H���I�R�Q�W���O���R�E�M�H�W���G���D�X�F�X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���¢���G�H�V���W�L�H�U�V�����V�D�X�I���G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G���X�Q���V�W�D�J�H���R�U�J�D�Q�L�V�«���S�D�U���X�Q���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�����&�R�Q�I�R�U�P�«�P�H�Q�W���D�X

�5�ª�J�O�H�P�H�Q�W���*�«�Q�«�U�D�O���V�X�U���O�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���' �R�Q�Q�«�H�V���H�W���¢���O�D���O�R�L���m���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H���H�W���/�L�E�H�U�W�«�V���}�����Y�R�X�V���G�L�V�S�R�V�H�]���G���X�Q���G�U�R�L�W���¢���O�D���S�R�U�W�D�E�L�O�L�W�«�����G�H���G�U�R�L�W�V���G���D�F�F�ª�V�����G���H�I�I�D�F�H�P�H�Q�W�����G�H���U�H�F�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���Y�R�V���G�R�Q�Q�«�H�V��

�G�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���G���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���Y�R�V���G�R�Q�Q�«�H�V���¢���F�D�U�D�F�W�ª�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����9�R�X�V���D�Y�H�]���H�Q�I�L�Q���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«���G���L�Q�W�U�R�G�X�L�U�H���X�Q�H���U�«�F�O�D�P�D�W�L�R�Q���D�X�S�U�ª�V���G�H���O�D���&�1�–�/�����3�R�X�U���H�[�H�U�F�H�U���Y�R�V���G�U�R�L�W�V�����P�H�U�F�L���G�H

�E�L�H�Q���Y�R�X�O�R�L�U���F�R�Q�W�D�F�W�H�U���O�H���G�«�O�«�J�X�«���¢���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V�����¢���O���D�G�U�H�V�V�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H�������G�H�Q�L�V���U�H�Q�R�X�[�#�F�U�H�U���L�Q�I�R���R�X���S�D�U���F�R�X�U�U�L�H�U���¢���&�5�(�5�����������U�X�H���-�D�F�T�X�H�V���&�D�U�W�L�H�U�������=�$���G�H���%�D�X�V�V�D�L�V�������������������/�D���&�U�ª�F�K�H��

�$�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���J�«�Q�«�U�D�O�H�V���G�H���Y�H�Q�W�H���H�W���G�X���U�ª�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�«�U�L�H�X�U

�/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�X���V�W�D�J�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�P�S�O�L�T�X�H���O�
�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���W�R�W�D�O�H���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���J�«�Q�«�U�D�O�H�V���G�H���Y�H�Q�W�H���S�D�U���O�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�W���O�H���U�H�V�S�H�F�W���S�D�U���O�H���V�W�D�J�L�D�L�U�H���G�H���Q�R�W�U�H���U�ª�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�«�U�L�H�X�U��

�/�L�W�L�J�H�V

�(�Q���F�D�V���G�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���R�X���X�Q���G�L�I�I�«�U�H�Q�G���Q�
�D���S�X���¬�W�U�H���U�«�J�O�«���¢���O�
�D�P�L�D�E�O�H�����O�H���W�U�L�E�X�Q�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���G�H���3�R�L�W�L�H�U�V���V�H�U�D���O�H���V�H�X�O���F�R�P�S�«�W�H�Q�W���S�R�X�U���U�«�J�O�H�U���O�H���O�L�W�L�J�H��



�7�P�V�T���T�P�V�I�B�J�U�F�[���ª�U�S�F���J�O�G�P�S�N�©���F�U���B�D�D�P�N�Q�B�H�O�©��� ����

�#�/�.�4�!�#�4�3
�&�5�(�5�������6�(�5�9�–�&�(���)�2�5�0 �$�7�–�2�1

�=�$���G�H���%�D�X�V�V�D�L�V�������� ���U�X�H���-�D�F�T�X�H�V���&�D�U�W�L�H�U�������� �� �� �� �� ���/�D���&�U�ª�F�K�H

�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� ��

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�# �F�U�H�U���L�Q�I�R

��

https://www.facebook.com/Centre.Regional.des.Energies.Renouvelables/?ref=br_rs
https://www.linkedin.com/company/centre-r%C3%A9gional-des-energies-renouvelables-crer/mycompany/?viewAsMember=true
https://www.crer.info/

